
LAbg. Manuela Auer, KO Mario Leiter, LAbg. Ing. Reinhold Einwallner 

Anfrage gemäß §54 der Geschäftsordnung des Vorarlberger Landtages 

Herr Landeshauptmann 
Mag. Markus Wallner 
Landhaus  
6900 Bregenz 

Bregenz, 7. Oktober 2025 

Wohin gehen die Aufträge von  
landeseigenen Unternehmen? 

Sehr geehrter Herr Landeshauptmann, 

in der jüngeren Vergangenheit sind wieder Strukturen zu Tage getreten, die 

Interessenskonflikte und Doppelfunktionen in landeseigenen Gesellschaften und anderen 

Landesgremien vermuten lassen. Über fast 20 Jahre hinweg war beim Spitalscampus der 

Auftraggeber gleichzeitig auch Auftragnehmer: Ein und dieselbe Person saß im Aufsichtsrat 

der Krankenhausbetriebsgesellschaft, war Mitglied der Landeszielsteuerungskommission ( - 

in der auch über Gelder des Landesgesundheitsfonds entschieden wird - ) und erhielt selbst 

Aufträge von der KHBG und vom Landesgesundheitsfonds. Die Beantwortung unserer 

Anfrage „Externe Beratungsleistungen im Spitalswesen […]“ 29.01.098 zeigt in Zahlen, dass 

seit 2005 vom Landesgesundheitsfonds, von der KHBG und von der Abteilung IVb Aufträge 

und Rahmenvereinbarungen von in Summe 2.180.130,32 Millionen Euro vergeben wurden. 

Fast 80 Prozent dieser Summe sind an jenes Unternehmen vergeben worden, deren 

Vertreter sowohl Auftraggeber als auch Auftragnehmer war. Das sind mehrere Millionen, die 

nicht im Transparenz-Portal des Landes Vorarlberg erscheinen. Einerseits, weil einige 

Aufträge vor dem Stichtag im Jahr 2023 vergeben wurden; andererseits, weil die 

Auftragsvergabe über ausgelagerte Strukturen des Landes erfolgte.  

Seit Mitte 2023 wurde durch den Druck der Oppositionsfraktionen in Sachen Transparenz 

einiges erreicht - allerdings nur mit Blick in die Zukunft. Nicht umfasst sind die Ausgaben von 

Gesellschaften und ausgelagerten Gremien des Landes. Somit ist noch immer möglich, 

Steuergeld an der aufmerksamen Öffentlichkeit vorbei ausgeben zu können.  

Um herauszufinden, ob Befangenheit und Interessenkonflikte bei Auftragsvergaben in 

Landesgesellschaften systematischer Natur oder als Einzelfall gesehen werden können, ist 

ein Überblick über die vergebenen Aufträge und abgeschlossenen Rahmenvereinbarungen 

von landeseigenen Gesellschaften notwendig. Aus diesem Grund richten wir gemäß § 54 der 

Geschäftsordnung des Vorarlberger Landtags folgende 
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LAbg. Manuela Auer, KO Mario Leiter, LAbg. Ing. Reinhold Einwallner 

Anfrage gemäß §54 der Geschäftsordnung des Vorarlberger Landtages 

A N F R A G E 
an Sie: 

Welche Aufträge und Rahmenvereinbarungen wurden seit 2010 von den Unternehmen mit 
Landesbeteiligung von über 25 Prozent, lt. Rechenschaftsbericht des Landes:  

 illwerke vkw AG 

 Vorarlberger Landesbank-Holding und in weiterer Folge Hypo Vorarlberg Bank AG 

 Vorarlberger gemeinnützige Wohnungsbau- und Siedlungsgesellschaft mbH 

 Medizinisches Zentrallaboratorium Gesellschaft m.b.H. 

 Großwalsertaler Seilbahn Sonntag-Stein Gesellschaft m.b.H. 

 Montafoner Kristberg-Bahn Silbertal Gesellschaft m.b.H. 

 Bergbahnen Andelsbuch GmbH & Co KG 

 Vorarlberger Krankenhaus-Betriebsgesellschaft mbH 

 Verkehrsverbund Vorarlberg GmbH 

 Montafon Nordic Sportzentrum GmbH 

 Vorarlberger Informatik- und Telekommunikationsdienstleistungsgesellschaft mbH 

 Landesvermögen-Verwaltungsgesellschaft m.b.H. 

 Fachhochschule Vorarlberg GmbH 

 Vorarlberger Kulturhäuser-Betriebsgesellschaft mbH 

 Vorarlberger Tourismus GmbH 

 Olympiazentrum Vorarlberg GmbH 

 Stella Vorarlberg Privathochschule für Musik GmbH 

 „Wirtschafts-Standort Vorarlberg“ Betriebsansiedlungs-GmbH 

 Bifo Berufs- und Bildungsinformation Vorarlberg gemeinnützige GmbH 

 Mehrerau Verwaltungs GmbH 

 Inatura Erlebnis Naturschau GmbH 

 Schulische Assistenz und Freizeitbetreuung GmbH Vorarlberg 

 Fördergesellschaft für den Arbeitsmarkt Vorarlberg GmbH 

 Vorarlberger Bodenfonds GmbH,  

und/oder Fonds des Landes Vorarlberg wie dem Katastrophenfonds, Landesgesundheitsfonds, 
Naturschutzfonds, Pflegefonds, Rettungsfonds, Sozialfonds, Tiergesundheitsfonds, etc. und 
anderen ähnlichen Strukturen sowie deren Kuratorien in den Bereichen  

 Strategische- und Politikberatung, Public Affairs, 

 Marketing, Werbung, Public Relation, Kommunikations- und Medienberatung, 

 Rechtsberatung, 

 Erstellung von Studien, Forschungsarbeiten, Grundlagenerhebung, o. Ä.,  

 Eventmanagement und Eventplanung,  

 Coaching und Schulungen und 

 sonstige Beratung  



LAbg. Manuela Auer, KO Mario Leiter, LAbg. Ing. Reinhold Einwallner 

Anfrage gemäß §54 der Geschäftsordnung des Vorarlberger Landtages 

an welche Auftragnehmer:innen mit welchem Volumen zu welchem Zweck 
(Auftragsgegenstand) vergeben bzw. abgeschlossen? Wir ersuchen Sie, bei abgeschlossenen 
Rahmenvereinbarungen das Gesamtvolumen sowie das tatsächlich abgerufene Volumen 
anzugeben.  

Mit bestem Dank für eine ausführliche Beantwortung, 

LAbg. Manuela Auer  

KO Mario Leiter  

LAbg. Ing. Reinhold Einwallner  



Beantwortung: 28.10.2025 – Zahl: 29.01.115 

 

Amt der Vorarlberger Landesregierung 
Landhaus, Römerstraße 15, 6901 Bregenz, Österreich | www.vorarlberg.at 
markus.wallner@vorarlberg.at | T +43 5574 511 20000 | www.vorarlberg.at/datenschutz 

  

Bregenz, am 28. Oktober 2025  

 

Frau LAbg. Manuela Auer 

Herrn KO Mario Leiter und  

Herrn LAbg. Ing. Reinhold Einwallner, 

SPÖ Landtagsklub 

im Wege der Landtagsdirektion 

6900 Bregenz 

 

 

  

 

Betrifft: Wohin gehen die Aufträge von landeseigenen Unternehmen? 

 Anfrage vom 07.10.2025, Zl. 29.01.115 

 

 

 

Sehr geehrte Frau Landtagsabgeordnete, 

sehr geehrter Herr Klubobmann, 

sehr geehrter Herr Landtagsabgeordneter! 

 

 

Allgemeine Vorbemerkungen: 

 

Einleitend darf darauf hingewiesen werden, dass die Frage, welche Aufträge und Rahmen-

vereinbarungen von Unternehmen mit Landesbeteiligung von über 25 Prozent vergeben bzw. 

abgeschlossen wurden, keine Angelegenheit der Landesverwaltung betrifft und daher nicht dem 

parlamentarischen Anfragerecht unterliegt. 

 

Die vier Landesfonds (Rettungsfonds, Sozialfonds, Landesgesundheitsfonds und Tiergesundheits-

fonds) sind im Hinblick auf die Fragestellung vom Anfragerecht umfasst. Der Naturschutzfonds 

besitzt keine eigene Rechtspersönlichkeit und kann daher auch keine Aufträge bzw. 

Rahmenvereinbarungen abschließen. Beim Katastrophenfonds und beim Pflegefonds handelt es 

sich um bundesgesetzlich eingerichtete Fonds, weshalb auch die Tätigkeit dieser Fonds nicht der 

Landesverwaltung zuzurechnen sind. 

 

Aufgrund des bekannten Fristenlaufs konnten sowohl beim Landesgesundheitsfonds als auch beim 

Sozialfonds nicht alle gewünschten Jahre angeführt werden, da nicht alle Jahre in der VBK abrufbar 

sind. Eine manuelle Auswertung wäre im Rahmen der dreiwöchigen Beantwortungsfrist nur mit 

einem unverhältnismäßig hohen Aufwand möglich gewesen. 
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Ihre gemäß § 54 der Geschäftsordnung des Vorarlberger Landtages an mich gerichtete Anfrage 

wird deshalb im Einvernehmen mit Landesrätin Martina Rüscher und Landesrat Christian Gantner 

wie folgt beantwortet: 
 

Welche Aufträge und Rahmenvereinbarungen wurden seit 2010 von den Fonds des Landes 

Vorarlberg wie dem Katastrophenfonds, Landesgesundheitsfonds, Naturschutzfonds, Pflege-

fonds, Rettungsfonds, Sozialfonds, Tiergesundheitsfonds, etc. und anderen ähnlichen Strukturen 

sowie deren Kuratorien in den Bereichen 

 
• Strategische- und Politikberatung, Public Affairs,  
• Marketing, Werbung, Public Relation, Kommunikations- und Medienberatung,  
• Rechtsberatung,  
• Erstellung von Studien, Forschungsarbeiten, Grundlagenerhebung, o. Ä.,  
• Eventmanagement und Eventplanung,  
• Coaching und Schulungen und  
• sonstige Beratung 
 

an welche Auftragnehmer:innen mit welchem Volumen zu welchem Zweck (Auftragsgegen-

stand) vergeben bzw. abgeschlossen? Wir ersuchen Sie, bei abgeschlossenen Rahmenver-

einbarungen das Gesamtvolumen sowie das tatsächlich abgerufene Volumen anzugeben. 

 

Rettungsfonds: 

 

Laut Auskunft der Abteilung Inneres und Sicherheit wurde im Jahr 2021 (Leistungszeitraum 04-

09/2021) für die Strategieentwicklung Rettungsfonds (Strategiepapier Vorarlberger Rettungs-

fonds) aus Mitteln des Rettungsfonds 12.000 Euro an die Firma BDO Corporate Finance GmbH 

überwiesen. 

 

Landesgesundheitsfonds: 

 

Laut Auskunft der Abteilung Gesundheit und Sport wurden vom Landesgesundheitsfonds seit 2013 

folgende Aufträge vergeben (über das landesinterne Budgetierungsmodul VBK ist eine Abfrage erst 

ab dem Jahr 2013 möglich. Eine Abfrage der Jahre 2010 bis 2012 würde eine intensive Recherche 

erfordern, die innerhalb der vorgegebenen Frist nicht möglich ist).  

 

 

Zeitraum Auftragsgegenstand Auftragswert  Auftragnehmer 

2013 ICG, MR € 1.392,00 ICG Integrated 

Consulting Group 

2013 Vergabeverfahren Telefontriage € 5.446,00 Estermann Pock 

Rechtsanwälte GmbH 
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2014 – 

2015 

eHealth Strategie € 18.936,00 UMIT Tirol 

2015 Abklärungen Telefon- und 

webbasiertes Erstkontakt- und 

Beratungsservice (TEWEB) 

€ 748,00 Estermann Pock 

Rechtsanwälte GmbH 

2015 Beratung Ärztebereitschaft 141 für 

Vorbereitung TEWEB 

€ 6.840,00 Ing. Christof 

Constantin Chwojka 

2015 Ärztebereitschaft 141 Erhebung 

Öffnungszeiten niedergel. Ärzte 

€ 812,00 Online Cooperation 

2014 –

2015 

Vergabeverfahren ELGA, Beratung 

Ausschreibung ELGA 

€ 21.986,50 MMag. Dr. Alexander 

Hörbst 

2015 Beratung Ausschreibung Affinity 

Domain  

€ 4.896,00 MMag. Dr. Alexander 

Hörbst 

2015 – 

2016 

Vergabeverfahren ELGA € 29.911,23 Estermann Pock 

Rechtsanwälte GmbH 

2016 Vergabeverfahren ELGA € 7.669,15 MMag. Dr. Alexander 

Hörbst 

2016 Gutachten: Aufwendungen für 

Anstaltspflege im Ausland 

€ 1.731,20 Dr. med Silvia Türk 

2016 Datenqualitätssicherung/Jahres-

stichprobe 

€ 4.140,00 Dr. Theresa Geley 

2016 – 

2017 

Datenqualitätssicherung/Jahres-

stichprobe 

€ 3.780,00 Dr. Theresa Geley 

2017 Kommunikationskonzept 

Gesundheitsland 

€ 19.599,00 ikp Vorarlberg GmbH 

2017 Grobkonzept Anbindung 

niedergelassener Bereich an 

eHealth-Bereich Vbg 

€ 17.556,00 Vbg. Informatik- und 

Telekommunikations-

dienstleistungsgesellsc

haft (VTG) 

2017 Ländle TV Werbespot für 1450 € 1.554,00 Ländle TV GmbH 

2017 div. Werbeschaltungen für Wenn´s 

weh tut/1450 

€ 7.765,41 Russmedia GmbH 

2017 Werbung 1450 € 5.453,76 Russmedia GmbH 
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2017 1450 Wenn‘s weh tut € 17.648,78 ikp Vorarlberg GmbH 

2017 1450 Bus Branding € 158.760,00 Verkehrsverbund 

Vorarlberg GmbH 

2017 1450 Werbeschaltung „Die 

Wirtschaft“ 

€ 2.451,96 „Media Team“ 

Kommunikationsberat

ung GmbH 

2017 ORF TEWEB € 8.640,00 Österreichischer 

Rundfunk Stiftung 

öffentlichen Rechts 

2017 ORF Adaptierung Kampagne 1450 

TEWEB 

€ 1.500,00 KSR Filmproduktion 

e.U. 

2017 ELGA Administratorenschulungen 

für Mitarbeiter 

€ 2.304,00 Siemens Healthcare 

Diagnostics GmbH 

2018 TEWEB Kampagne 2018 € 192,00 ikp Vorarlberg GmbH 

2018 Datenqualitätsprüfung der TISS 

(Therapeutic Intervention Scoring 

System) Dokumentation 

€ 947,60 Dr. Astrid Knopp 

2019 Datenqualitätssicherung/Jahres-

stichprobe 

€ 6.363,00 Dr. Theresa Geley 

2019 Datenqualitätssicherung/Jahres-

stichprobe 

€ 2.817,00 Dr. Theresa Geley 

2020 Begutachtungsgrund des 60 Mio. 

Topfes von 2017-2019 

€ 5.065,00 Dr. med Silvia Türk 

2020 Medizinisches Gutachten zur 

Organisation der 

kinderonkologischen Versorgung in 

Vorarlberg 

€ 4.200,00 Prof. Dr. Daniel 

Steinbach (Verzicht 

auf Honorar, 

stattdessen Bitte um 

Spende an gemeinn. 

Einrichtung) 

2022 Vergaberechtliche Prüfung 

Ausschreibung betr. Weiterführung 

Betrieb eHealth/ELGA 

€ 3.054,00 Estermann Pock 

Rechtsanwälte GmbH 

2023 Gesundheitskonferenz 2023 

(Kosten der Konferenz inkl. 

Agenturhonorar), Anteil LGF 

€ 44.357,23 (f)acts 

Veranstaltungsmanag

ement GmbH 

2024 Unterstützungsleistungen eHealth € 34.524,00 Dr. Günter Rauchegger 
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2024 Gutachterliche Stellungnahme 

Hospiz Mehrerau betreffend 

Renovierung 

€ 600,00 Walter Eberle 

2024 Machbarkeitsstudie extramurale 

Dialyse Rankweil 

€ 28.200,00 Architects Collective 

ZT-GmbH 

2024 Extramurale Dialyse, 

Plausibilisierung Kosten- und 

Terminplan 

€ 3.024,00 Gbd ZT GmbH 

2024 Kurzgutachten zu Fragen der 

Verpachtung eines 

Dialyseambulatoriums 

€ 6.180,00 bpv Hügel 

2024  Allgemeine Beratungsleistungen 

eHealth 

 Kommunikationsplattform 

 OnkoMobil 

€ 49.611,50 ARGE eHealth 

Innovation Vorarlberg 

(bestehende 

Rahmenvereinbarung) 

2024 Hermann Tschabrun 

Vermögensverwaltungs GmbH, 

Optionsvertrag zum Abschluss 

Bestandsvertrag 

€ 7.200,00 Manhart / Einsle / 

Partner 

 

2024 Steuerrechtliche Prüfung; 

Errichtung GVG zur Umsetzung der 

extramuralen Dialyse 

€ 14.883,60 RTG Dr. Rümmele 

Steuerberatung und 

Wirtschaftsprüfung 

GmbH 

2025 Gesundheitskonferenz 2025 

(Kosten der Konferenz inkl. 

Agenturhonorar) 

€ 52.221,89 facts marketing GmbH 

2025 Abklärungen betreffend 

steuerrechtliche Beurteilung 

€ 4.066,80 RTG Dr. Rümmele 

Steuerberatung und 

Wirtschaftsprüfung 

GmbH 

2025 Klärung gesellschaftsrechtlicher 

Fragen im Zusammenhang 

Errichtung extramurale Dialyse 

€ 1.620,00 Dr. Richard Forster 

2025 Vergabeverfahren Gründung 

Gesundheit Vorarlberg GmbH 

€ 9.168,00 Estermann Pock 

Rechtsanwälte GmbH 

2025 (tw. 

bis dato) 

 Allgemeine Beratungsleistungen 

eHealth 

 Kommunikationsplattform 

€ 241.090,27 ARGE eHealth 

Innovation Vorarlberg 

(bestehende 
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 OnkoMobil 

 Rechtsträgerwechsel 

Gesundheitsberatung 1450 

 HerzMobil 

 Begleitung Einführung 

empathy/purpleview 

 Umsetzungsplan eHealth 

Strategie Vbg 

 Ausarbeitung Kostenverrechnung 

ELGA-Anbindung privater GDA 

Rahmenvereinbarung 

für Leistungen im 

eHealth-Bereich) 

2025 Projektbegleitung 1450 € 19.913,88 GesundheitsCampus 

Bludenz Service GmbH 

2025 Vergabeverfahren 

„Gesundheitsberatung 1450 

Vorarlberg“ 

€ 12.192,00 Estermann Pock 

Rechtsanwälte GmbH 

 

Hinsichtlich der Aufträge im Spitalswesen wird auf die Beantwortung der SPÖ-Landtagsanfrage 

vom 2.9.2025 „Externe Beratungsleistungen im Spitalswesen und Stand der Strukturreform“, Zahl: 

29.01.098 verwiesen. 

 

Folgende Rahmenvereinbarungen wurden vom Landesgesundheitsfonds abgeschlossen: 

 Rahmenvereinbarung für Unterstützungs- und Beratungsleistungen im eHealth-Bereich, 

abgeschlossen mit der Bietergemeinschaft Dr. Günter Rauchegger, BDO Healthcare 

Consultancy GmbH und Duervation GmbH (ARGE eHealth Innovation Vorarlberg); maximales 

Abrufvolumen 1 Mio. Euro. Die in der Tabelle angeführten Aufträge, die an die ARGE eHealth 

Innovation Vorarlberg vergeben wurden, sind allesamt Abrufe aus dieser Rahmen-

vereinbarung.  

 Rahmenvereinbarung über Beratungsleistungen für die Krankenanstaltenplanung in 

Vorarlberg im Bereich des Gesundheitswesens, abgeschlossen mit der BDO Healthcare 

Consultancy GmbH; maximales Abrufvolumen 1 Mio. Euro. Aus dieser Rahmenvereinbarung 

wurden noch keine Abrufe getätigt. 

 

Sozialfonds: 

 

Laut Auskunft der Abteilung Soziales und Integration wurde eine Abfrage über das landesinterne 

Budgetierungsmodul VBK für den Sozialfonds auf Masterproduktebene (= für den Sozialfonds 

gültige Berichtsebene) getätigt, allerdings war eine Abfrage erst ab dem Jahr 2014 möglich. Siehe 

dazu die beiliegende Tabelle. 

 

Eine Abfrage der Jahre 2010 bis 2013 würde eine intensive manuelle Recherche erfordern, die 

innerhalb der vorgegebenen Frist nicht möglich ist. 
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Zu den angeführten Bereichen wurden keine Rahmenvereinbarungen abgeschlossen. 

 

Tiergesundheitsfonds: 

 

Laut Auskunft der Abteilung Landwirtschaft und ländlicher Raum wurden vom Tiergesund-

heitsfonds Vorarlberg seit 2010 keine Aufträge und Rahmenvereinbarungen vergeben und 

getroffen. 

 

 

Mit freundlichen Grüßen 



Zweck Summe
2014 € 172.852,70

Coaching und Schulungen € 18.150,58
AMA Wien € 4.358,07

Lebenshilfe-Projekt "Engagementprojekt Leiblachtal" € 4.358,07
HANDlaut (Dietl Dunja od. Gmein Elisabeth od. Franken Annegret) € 2.235,18

Seminar Interkulturalität 1 & 2 von Sabine Gossner € 2.235,18
Lebenshilfe Vorarlberg GmbH € 2.400,00

Ausbildungsunterstützung Jänner - Juni 2014 € 1.200,00
Ausbildungsunterstützung Jänner bis Juni 2014 € 1.200,00

Lüttringhaus Maria € 2.760,00
Handreichung f. Fortbildung, SRO € 1.080,00
Schulungstag Führungskräfte € 1.680,00

Österreichisches Computer Camp für sehbehinderte und blinde Kinder € 750,00
Beitrag Österreich Computer Camp € 750,00

Sinnfabrik, Organisation- und Personalentwicklung - Karl Heinz Marent € 1.920,00
RgNr. 260-14 v. 8.10.2014 € 1.920,00

Schloss Hofen € 3.727,33
Förderung der Basismodule "Mobile Jugendarbeit, Streetwork und Eventbegleitung" € 2.750,00
Kompaktkurs Führungskräfte € 200,00
Kompaktkurs Gefährdungsabklärung und Hilfeplanung € 400,00
Kurs Müller Siegfried - Wie lese ich eine Bilanz? € 154,55
Verhandlungsführung u. Prozessvorbereitung € 118,18
Workshop SRO am 23.04.2014 € 104,60

Erstellung von Studien, Forschungsarbeiten, Grundlagenerhebung, o. Ä. € 60.066,31
Dr. Hermann Elgeti € 7.200,00

Honorar für Landespsychiatriebeirat 1-3.Qu. € 7.200,00
Hinte Wolfgang € 250,00

Kosten f. Storno, Termin 13.06.2014, SRO € 250,00
ICG Integrated Consulting Group GmbH € 6.595,31

Beratungsarbeit für das Projekt "Sozialraumorientierung"; ICG € 6.595,31
Medizinische Hochschule Hannover € 33.000,00

"Regionale Psychiatrieberichterstattung" € 16.500,00
Evaluation der Planung von Integrationshilfen € 16.500,00

Vonach Gerhard - Unternehmensberatung € 13.021,00
Honorarnote 14.029; Gerhard Vonach Unternehmensberatung; Abrechnung Spet. 2013 - Mai 2013 € 10.556,00
Honorarnote 14.050; Gerhard Vonach Unternehmensberatung; Abrechnung Mai. 2014 - Juni 2014 € 2.465,00

Eventmanagement und Eventplanung € 31.354,08
Hagen Management GmbH € 8.914,87

KJH Arbeitsgruppe Moderation € 859,38
KJH Finanzierungsthemen, Moderation € 937,50
KJH Plenum - Dialogprozess € 1.679,69
Moderation Fachtagung SRO € 1.875,00
RgNr. 1058-14 v. 18.08.2014 € 3.563,30

Heidi Schuster-Burda promotion € 16.346,50
Projekt "Chancen leben" € 16.346,50

Media Team Kommunikationsberatung GmbH € 2.215,31
Rechnung 136467 € 2.215,31

Regionalzeitungs GmbH € 2.554,40
Projekt "Chancen leben" € 2.554,40

VIA 3 Communications € 1.323,00
Nachverrechnung der Leistungen 2013 € 1.323,00

Marketing, Werbung, Public Relation, Kommunikations- und Medienberatung € 13.571,82
Heidi Schuster-Burda promotion € 6.258,00

Projekt "Chancen leben", Weiterverrechnung Inserat im obWOHL € 882,00
Projekt "Chancen leben" (Weiterverrechnung Inserat Weekend) € 5.376,00

Österreichischer Rundfunk € 7.080,00
Projekt "Chancen leben", ORF € 7.080,00

VIA 3 Communications € 130,00
Weiterverrechnung Anzeige Weekend € 130,00

Schloss Hofen € 103,82
Klausurtagung "Inklusion" im Kapuzinerkloster Seminarraum "Panorama" € 103,82

Rechtsberatung € 5.233,00
Thurnher Wittwer Pfefferkorn Rechtsanwälte GmbH € 5.233,00

Rechtsberatung € 5.233,00
sonstige Beratung € 44.476,91

Dr. Michael Konrad € 300,00
Inputreferat Dr. Konrad Michael / Ambulant betreutes Wohnen € 300,00

Hagen Management GmbH € 9.765,63
Projekt "Armutsplattform - Armutsstrategie" € 4.921,88
Prozessbegleitung Case Management € 4.843,75

Schulheim Mäder € 3.731,28
"Netzwerk UK - Unterstützte Kommunikation" € 3.731,28

Univ.Prof. Dr. Wolfgang Mazal, p.A. Institut für Arbeits- und Sozialrecht der Un € 15.600,00
Forum "Armut und soziale Eingliederung in Vorarlberg" € 15.600,00

Zumtobel Manfred Dipl.Ing. ETH € 15.080,00
Fachkonzept und Unternehmensmodell zum Thema "PA für erwachsene M.m.B. in Vorarlberg" € 15.080,00



2015 € 261.509,34
Coaching und Schulungen € 37.402,56

Lüttringhaus Maria € 2.850,00
Fortbildung Case Management - Sozialraumorientierung € 2.850,00

Sinnfabrik, Organisation- und Personalentwicklung - Karl Heinz Marent € 800,00
RgNr. 380-14 v. 29.12.2014 € 800,00

Universität Duisburg-Essen € 5.175,00
Workshop u. Fachtag Hr. Groppe u. Hr. Prof. Dr. Hinte € 5.175,00

Vbg Landeszentrum für Hörgeschädigte € 5.602,86
Förderung für den Lehrgang "dazugeHÖREN" € 3.600,00
Projekt BMUK, "Gebärdensprache und GuK" € 2.002,86

Schloss Hofen € 22.974,70
Grundlagen des Vergaberechts € 145,45
Kompaktkurs für Führungskräfte 2014 € 5.950,00
Kompaktkurs Gefährdungsabklärung u. Hilfeplanung € 5.950,00
Multiplikatorinnen-Schulung KJH € 4.695,85
Training on the Job KJH Teil II € 6.233,40

Erstellung von Studien, Forschungsarbeiten, Grundlagenerhebung, o. Ä. € 54.397,50
Dr. Hermann Elgeti € 5.000,00

Umsetzung Vorarlberger Psychiatriekonzept € 5.000,00
Fachhochschule Vorarlberg € 2.100,00

Studie "Bettelnde Notreisende in Vorarlberg" - empirische Untersuchung € 2.100,00
ICG Integrated Consulting Group GmbH € 16.500,00

Für das Projekt "Ländervergleichch Sozialausgaben" € 16.500,00
Medizinische Hochschule Hannover € 30.000,00

"Regionale Psychiatrieberichterstattung" € 15.000,00
Evaluation der Planung von Integrationshilfen € 15.000,00

Zumtobel Manfred Dipl.Ing. ETH € 797,50
Proj. Bedarfs- u. Entwicklungsplanung Integrationshilfe € 797,50

Eventmanagement und Eventplanung € 28.371,79
Hagen Management GmbH € 5.526,57

KJH Forum - Dialogprozess € 1.307,81
KJH Moderation € 2.278,13
KJH Moderation Fachtagung € 1.940,63

Heidi Schuster-Burda promotion € 22.845,22
Projekt "Chancen leben" € 11.215,40
Projekt "Chancen leben", Chancenpreis  2014 € 300,00
Projekt "Chancen leben", Honorar 3. + 4. Quartal 2014 € 10.000,00
Projekt "Chancen leben", Weiterverrechnung Musik Chancenpreis € 400,00
Projekt "Chancen leben", Weiterverrechnung Jury Chancenpreis € 200,00
Weiterverrechnung Musikal. Umrahmung Chancenpreis 2015 € 500,00
Weiterverrechnung Präsente f. Jurymitglieder u. Anerkennungspreise Vbg. Chancenpreis 2015 € 229,82

Marketing, Werbung, Public Relation, Kommunikations- und Medienberatung € 36.223,18
Heidi Schuster-Burda promotion € 30.823,18

Projekt "Chancen leben" € 7.090,00
Projekt "Chancen leben" (Weiterverrechnung Inserat Weekend) € 9.864,75
Projekt "Chancen leben", Weiterverrechnung Inserat Russmedia € 4.868,64
Projekt "Chancen leben", Weiterverrechnung 27. Ausgabe "obWOHL" für Inserat € 630,00
Projekt "Chancen leben! Ich bin dabei", Weiterverrechnung 6 St. Broschüren für Jurysitzung (TEAMa5) € 390,00
Projekt "Chancen leben! Ich bin dabei", Weiterverrechnung Inserat 6. Anzeige Weekend € 1.435,35
Chancen leben, Weiterverrechnung VN Abschlussbericht Chancenpreis 2015 € 6.544,44

Österreichischer Rundfunk € 5.400,00
Chancen leben LST-Beiträge 01.09.-09.10.2015 € 2.700,00
Projekt "Chancen leben", ORF € 2.700,00

sonstige Beratung € 105.114,31
Grabher Corporate Consulting € 1.768,44

"Fragenkatalog Verein Lebenshilfe" € 1.768,44
Grabher Corporte Consulting € 2.620,00

Prüfung Vorarlberger Kinderdorf - Honorarnote Nr. 3332 (9.10.2015) € 2.620,00
HANDlaut (Dietl Dunja od. Gmein Elisabeth od. Franken Annegret) € 1.200,00

Neugestaltung der Folder "Gehörlos - Sprache mit Blick" und "Gebärdensprachdolmetschen" € 1.200,00
Institut für Sozialdienste gGmbH € 5.000,00

Förderung "Fachtagung Zukunftsplanung" € 5.000,00
Lebenshilfe Vorarlberg GmbH € 772,85

"Autismus-Fachkompetenzteam" € 772,85
PH-7 OG Büro für Evaluation € 4.200,20

konzeptive Beratung Familienentlastung € 4.200,20
Prim. Dr. Jan Di Pauli € 10.010,00

"Autismus-Fachkompetenzteam" € 8.190,00
3. Quartal 2015, "Autismus-Fachkompetenzteam" € 1.820,00

Primar Dr Haller Reinhard € 15.547,95
Abrechnung der Tätigkeit als Drogenbeauftragter 2013 - 2014 € 15.547,95

Pro Mente Vorarlberg GmbH € 1.351,35
"Autismus-Fachkompetenzteam" € 1.351,35

Schulheim Mäder € 4.620,92
"Netzwerk UK - Unterstützte Kommunikation" € 4.620,92

Vbg Landeszentrum für Hörgeschädigte € 1.974,80
Projekt "Gebärdensprachkompetenz" € 1.974,80

Vbg. Krankenhaus-BetriebsgesmbH € 1.792,00



"Autismus-Fachkompetenzteam" € 1.792,00
Vonach Gerhard - Unternehmensberatung € 4.857,50

Leitlinien - Projektpartner Dipl. Ing. Zumtobel € 1.740,00
Sonderpädagogische Frühförderung - Projektpartner Dipl. Ing. Zumtobel € 3.117,50

VORHOLZ-INSTITUT für praktische Philosophie € 6.550,80
Projektleitung Heilpädagogik € 3.550,80
Projektleitung Heilpädagogik 10/2015 € 3.000,00

Wiesegger Georg Dr. € 4.777,50
"Autismus-Fachkompetenzteam", 1. Quartal € 1.885,00
"Autismus-Fachkompetenzteam", 2. Quartal € 1.950,00
"Autismus-Fachkompetenzteam", 3. Quartal € 942,50

Zumtobel Manfred Dipl.Ing. ETH € 3.220,00
Jahrbuch INKLUSION € 3.220,00

Dr. Angelika Gabriel-Ritter € 34.850,00
Sozialfonds 2020 - 1. Teilabrechnung (1.Teilzahlung) € 7.133,33
Sozialfonds 2020 - 1. Teilabrechnung (2.Teilzahlung) € 16.666,67
Strategie Sozialfonds - Startphase € 11.050,00

2016 € 323.409,08
Coaching und Schulungen € 19.007,91

Huter Reinhard € 600,00
Honorarnote für 2 Vorträge KJH-Lehrgang € 600,00

Lüttringhaus Maria € 8.249,00
Fortbildung Case Management - Sozialraumorientierung - Stornogebühren € 500,00
Fortbildung Case Management - Training on the Job € 849,00
Fortbildung Case Management: "Ressourcen- u. Lösungsorientierung in der Jugendhilfe" € 1.200,00
Fortbildung Case Management: "Training on the Job" € 5.700,00

Schär Marcel € 2.283,00
Fortbildung "Diagnostik bei Kindern und Jugendlichen" € 2.283,00

Vbg Landeszentrum für Hörgeschädigte € 1.400,00
Projekt "Gebärdensprachkompetenz" € 1.400,00

Schloss Hofen € 6.475,91
Kamingespräch der Führungskräfte der KJH € 216,00
Kurs Doris Giesinger "visual Tools 2go!" € 140,91
Seminar Ressourcen-/Ziele in der KJH € 6.119,00

Erstellung von Studien, Forschungsarbeiten, Grundlagenerhebung, o. Ä. € 54.814,00
Bundesanstalt Statistik Österreich € 13.814,00

Schätzung von Indikatoren für Soziale Eingliederung in Vorarlberg € 13.814,00
Fachhochschule Vorarlberg € 11.000,00

Bedarfs- u. Entwicklungsplanung Integrationshilfe bis 2030 € 11.000,00
Medizinische Hochschule Hannover € 30.000,00

"Regionale Psychiatrieberichterstattung" € 15.000,00
Evaluation der Planung von Integrationshilfen € 15.000,00

Eventmanagement und Eventplanung € 43.033,90
cunabo GmbH € 1.500,00

Ideenwettbewerb "Chancen Leben 2016" € 1.500,00
Fischer Renate, MSc - Coaching & Kommunikation € 1.500,00

Ideenwettbewerb "Chancen Leben ab 2016" € 1.500,00
Hagen Management GmbH € 1.350,00

KJH Dialogplenum € 1.350,00
Heidi Schuster-Burda promotion € 36.883,90

"Chancen Leben" Honorar II. Quartal 2016 € 5.000,00
"Chancen Leben" Honorar III. Quartal 2016 € 5.000,00
Besprechungen/Workshops € 450,00
Burda Marie-Claire, Unterstützung Veranstaltung 05.12.16 € 200,00
Honorar 01.07. - 31.12.2015 € 10.000,00
Honorar IV. Quartal 2016 Chancen Leben € 5.000,00
Ideenwettbewerb "Chancen leben" € 1.500,00
Mitarbeit Fessler Claudia "inklusionsfreundliche Betriebe" € 180,00
Projekt "Chancen leben" 01.01.-31.03.2016 € 5.000,00
Chancenpreis, Weiterverrechnung Versand Broschüren + Unterlagen an Jurymitglieder € 350,00
Chancenpreis, Weiterverrechnung Versand Postkarte Aufruf zum Chancenpreis 2015 vom 30.04.2015, Unterla € 350,00
"Chancen Leben" - Weiterverrechnung Grafik, Urkunden, Kleber € 3.553,90
Weiterverrechnung Musikalische Begleitung "all inklusive" vom 05.12.16, Chancen Leben € 300,00

ifs Familienarbeit € 300,00
Fortbildung "Diagnostik bei Kindern und Jugendlichen" € 300,00

Nicole Herb € 1.500,00
Ideenwettbewerb "Chancen Leben ab 2016" € 1.500,00

Marketing, Werbung, Public Relation, Kommunikations- und Medienberatung € 97.731,17
Heidi Schuster-Burda promotion € 47.705,67

Adaption neues Logo Teama5 € 350,00
Logoentwicklung, Flyer, Fragebogen € 6.300,00
Weiterverrechnung Broschüre "Schaffa verbindet" € 5.929,00
Chancenpreis, Weiterverrechnung VN Abschlussbericht Chancenpreis 2015 € 6.544,44
Weiterverrechnung Produktion Interviews € 1.800,00
Weiterverrechnung Grafik, Druck 1000 Folder, 500 Fragebogen, 1 Roll-up € 3.767,10
Weiterverrechnung Inserat 1. Anzeige "Die Wirtschaft" am 23.06.2016 € 922,61
Weiterverrechnung Inserat 2. Anzeige "Die Wirtschaft" am 07.07.2016 € 922,61
Weiterverrechnung Nachdruck Folder inklusionsfreundl. Betriebe € 201,30
Weiterverrechnung Inserat, Media Team 3. Anzeige "Die Wirtschaft" am 21.06.16 € 922,61



Weiterverrechnung Inserat, Weekend, 2. Anzeige am 22.07.2016 € 1.417,50
Weiterverrechnung Inserat, Weekend, 1. Anzeige am 08.07.2016 € 1.417,50
Weiterverrechnung Inseratmutation für VN, 50 St. Fragebogen Nachdruck € 232,00
Weiterverrechnung Inserat, 3. Anzeige Weekend 09.09.2016 € 1.417,50
"Chancen Leben" Weiterverrechnung Inserat Weekend,  4. Anzeige am 07.10.2016 € 1.417,50
"Chancen Leben",Weiterverrechnung Anzeige "Im Dieste der Menschen" v. 08.10.2016 € 3.045,00
"Chancen Leben", Weiterverrechnung Inserat Weekend, 5. Anzeige vom 21.10.2016 € 1.417,50
"Chancen Leben", Weiterverrechnung Inserat Weekend, 6. Anzeige vom 18.11.2016 € 1.417,50
Weiterverrechnung TV Produktion "Inklusiondsfreundl. Betriebe" € 2.531,00
Weiterverrechnung Abschlussbericht VN, Chancen Leben € 5.733,00

Österreichischer Rundfunk € 6.480,00
"Chancen leben", LST-Beiträge 01.09.-09.10.2016 € 3.240,00
Projekt "Chancen leben", ORF € 3.240,00

Werbe & Form - Reinhart Gasser € 39.545,50
Agenturleistungen für PR-Maßnahmen auf Grund der aktuellen Flüchtlingskrise in Europa € 39.545,50

Private "Kathi-Lampert-Schule" für Sozialbetreuungsberufe, Privatschule für Sozi € 4.000,00
Förderung 25-Jahr-Feier € 4.000,00

sonstige Beratung € 108.822,10
Dr. Hermann Elgeti € 2.000,00

Ergebnisbericht 06/2014 - 12/2015 Autismus-Fachkompetenzteam € 2.000,00
Grabher Corporte Consulting € 19.314,00

Prüfung Vorarlberger Kinderdorf - Honorarnote Nr. 3361 (31.12.2015) € 3.140,00
Prüfung Vorarlberger Kinderdorf - Honorarnote Nr. 3401 (14.04.2016) € 4.700,00
Prüfung Vorarlberger Kinderdorf - Honorarnote Nr. 3484 vom 18.11.2016 € 11.474,00

Heidi Schuster-Burda promotion € 120,00
"Chancen Leben", Plus punkt Mitarbeit Projektgruppe € 120,00

Institut für Verwaltungsmanagement GmbH € 3.500,00
Analyse Sozialausgaben 2013/2014 € 3.500,00

Lebenshilfe Vorarlberg GmbH € 1.351,79
"Autismus-Fachkompetenzteam" € 1.351,79

Lorenz Kerer € 1.354,00
Honorarnote Moderation Lorenz Kerer vom 08.02.2016 € 1.354,00

Mmag. Kurt Bereuter € 745,00
Moderation der Klausur zum Thema UMF (BHFE + Caritas) € 745,00

PH-7 OG Büro für Evaluation € 3.608,82
konzeptive Beratung Familienentlastung € 3.608,82

Prim. Dr. Jan Di Pauli € 4.940,00
"Autismus-Fachkompetenzteam", 1. HJ 2016 € 3.640,00
4. Quartal 2015, Autismus-Fachkompetenzteam € 1.300,00

Schulheim Mäder € 4.676,49
"Netzwerk UK - Unterstützte Kommunikation" € 2.315,61
"Netzwerk UK" 1. HJ 2016 € 2.360,88

VORHOLZ-INSTITUT für praktische Philosophie € 12.672,00
Erarbeitung eines heilpädagogischen Konzeptes € 3.313,84
Projektleitung "Heilpäd. Kindergartengruppe" € 6.708,16
Projektleitung Heilpäd. Sprechtag 14.06.16.-31.07.16 € 2.650,00

Wiesegger Georg Dr. € 5.525,00
"Autismus-Fachkompetenzteam", 1. HJ 2016 € 2.730,00
"Autismus-Fachkompetenzteam", 4. Quartal 2015 € 2.470,00
3. Quartal 2015  "Autismus-Fachkompetenzteam" € 325,00

Zumtobel Manfred Dipl.Ing. ETH € 12.040,00
Integrationshilfe-Bericht 2015 € 12.040,00

Dr. Angelika Gabriel-Ritter € 36.975,00
Sozialfonds 2020 - 2. Teilabrechnung € 17.425,00
Sozialfonds 2020 - 4. Quartal 2015 € 19.550,00

2017 € 142.251,07
Coaching und Schulungen € 9.625,96

Lüttringhaus Maria € 7.610,00
Fortbildung Case Management: "Implementation - Beratung Sozialraumorientierung" € 450,00
Fortbildung Case Management: "Ressourcen-, lösungs- und sozialraumorientierte Jugendhilfe" € 3.810,00
Fortbildung im Rahmen des Case Management: "Training on the Job" € 3.350,00

Steger Manuela € 1.250,00
Schulungsseminar "Interkulturelle Perspektiven in der Arbeit mit Flüchtlingsfamilien" € 1.250,00

VORHOLZ-INSTITUT für praktische Philosophie € 765,96
Projektleitung Heilpäd. Sprechtag 16.01.17-22.03.17 € 765,96

Erstellung von Studien, Forschungsarbeiten, Grundlagenerhebung, o. Ä. € 38.814,00
Bundesanstalt Statistik Österreich € 3.814,00

Schätzung von Indikatoren für Soziale Eingliederung in Vorarlberg € 3.814,00
Fachhochschule Vorarlberg € 11.000,00

2. Teilre. Bedarfs- u. Entwicklungsplanung Integrationshilfe bis 2030 € 11.000,00
Geser-Engleitner Erika, Prof. (FH) Dr. Mag. € 500,00

Bedarfs- und Entwicklungsplanung für die Integrationshilfe bis 2030 € 500,00
Medizinische Hochschule Hannover € 15.000,00

"Regionale Psychiatrieberichterstattung" € 7.500,00
Evaluation der Planung von Integrationshilfen € 7.500,00

PH-7 OG Büro für Evaluation € 5.000,00
Rechnung 266 2017 € 5.000,00

VORHOLZ-INSTITUT für praktische Philosophie € 1.500,00
Rechnung für die Moderation von 2 Workshops € 1.500,00



ZUMTOBEL ZUMMEDIUM - Domink Zumtobel € 2.000,00
offene Daten Integrationshilfe-Bericht 2015 € 2.000,00

Eventmanagement und Eventplanung € 12.634,30
Hagen Management GmbH € 1.650,00

Fachtagung Schulsozialarbeit € 1.650,00
Heidi Schuster-Burda promotion € 10.250,00

"Chancen Leben" Honorar I. Quartal 2017 € 5.000,00
"Chancen Leben" Honorar II. Quartal 2017 € 5.000,00
"Chancen Leben", Versand Folder "Freizeit verbindet" € 250,00

Vorarlberger Kinderdorf gGmbH € 734,30
Fachtag zum Thema "Psychische Erkrankung und Elternschaft" mit Dr Michael Hipp € 734,30

Marketing, Werbung, Public Relation, Kommunikations- und Medienberatung € 26.077,90
Heidi Schuster-Burda promotion € 11.550,90

"Chancen Leben", Weiterverrechnung Teama5, 20 St. Aufkleber inklusionsfreundliche Betriebe 2016 € 181,50
"Chancen Leben", Weiterverrechnung Teama5, Roll-up "Freizeit verbindet" € 1.768,00
"Chancen Leben", Weiterverrechnung Teama5, Folder "Freizeit verbindet" € 1.847,90
"Chancen Leben", Weiterverrechnung Sohm Productions, Hörfunkbeiträge € 1.800,00
"Chancen Leben", Weiterverrechnung Anzeige Weekend, 1.  Anzeige "Freizeit verbindet" € 1.417,50
"Chancen Leben",Weiterverrechnung Inserat Weekend, 2.  Anzeige "Freizeit verbindet" € 1.417,50
"Chancen Leben",Weiterverrechnung Inserat Weekend, 4.  Anzeige "Freizeit verbindet" € 1.701,00
"Chancen Leben",Weiterverrechnung Inserat Weekend, 6.  Anzeige "Freizeit verbindet" € 1.417,50

Österreichischer Rundfunk € 8.640,00
"Chancen leben", LST-Beiträge 07/2017 € 3.360,00
"Chancen leben", LST-Beiträge 09/2017 € 1.440,00
"Chancen leben", LST-Beiträge 10/2017 € 1.680,00
"Chancen leben", LST-Beiträge 11/2017 € 2.160,00

Werbe & Form - Reinhart Gasser € 5.887,00
Agenturleistungen für PR-Maßnahmen auf Grund der aktuellen Flüchtlingskrise in Europa € 5.887,00

sonstige Beratung € 55.098,91
AQUA Mühle Vorarlberg gGmbH € 9.862,54

Kostenersatz für Mündle Kerstin, Fachkompetenzteam "Autismus", Jahr 2014 - 20 € 7.549,38
Mündle Kerstin, Fachkompetenzteam "Autismus", 1. HJ 2017 € 2.313,16

Fischer Renate, MSc - Coaching & Kommunikation € 1.460,00
capito Vbg., leichte Sprache € 1.460,00

KAIROS Wirkungsforschung und Entwicklung gGmbH € 10.144,00
Krankenhaus-Pass, Begleitung Pilotphase 2016 € 10.144,00

Lebenshilfe Vorarlberg GmbH € 1.361,78
"Autismus-Fachkompetenzteam" € 1.361,78

Prim. Dr. Jan Di Pauli € 2.340,00
"Autismus-Fachkompetenzteam", 1. Quartal 2017 € 455,00
"Autismus-Fachkompetenzteam", 2. HJ 2016 € 520,00
"Autismus-Fachkompetenzteam",2. Quartal 2017 € 780,00
"Autismus-Fachkompetenzteam",3. Quartal 2017 € 585,00

Pro Mente Vorarlberg GmbH € 1.019,42
"Autismus-Fachkompetenzteam" 01-06/17 € 521,42
"Autismus-Fachkompetenzteam" 07-12/16 € 498,00

Schulheim Mäder € 4.554,19
"Netzwerk UK" - 1. HJ 2017 € 2.229,88
"Netzwerk UK" 2. HJ 2016 € 2.324,31

Vonach Gerhard - Unternehmensberatung € 12.832,50
Beratung Sozialfonds Jahr 2016 € 6.670,00
bw. Analyse BSVV € 6.162,50

VORHOLZ-INSTITUT für praktische Philosophie € 5.024,48
Projektleitung Heilpäd. Sprechtag 14.06.16.-02.01.17 € 5.024,48

Wiesegger Georg Dr. € 6.500,00
"Autismus-Fachkompetenzteam", 1. Quartal 2017) € 1.885,00
"Autismus-Fachkompetenzteam", 2. HJ 2016 € 910,00
"Autismus-Fachkompetenzteam", 2. Quartal 2017 € 1.105,00
"Autismus-Fachkompetenzteam", 3. Quartal 2017 € 2.600,00

2018 € 231.836,44
Coaching und Schulungen € 12.679,65

Frank Morscher € 650,00
Fortbildungsseminar "AIM 2 - Erstbewertungsmodell sexuell grenzverletzende Jugendliche" € 650,00

Zentrum f. Kriminologie & Polizeiforschuhung € 12.029,65
KJH Tagung am 05.06.2018 (Referentenkosten Fr Steffes-enn + Hr Maier + Hr Höhr + Hr Wanke) € 4.994,85
Referentenkosten + Fahrtkosten Fr Steffes-enn, Lehrgang "Päd. Fachkraft in Fällen sex. Übergriffe durch MJ" € 7.034,80

Erstellung von Studien, Forschungsarbeiten, Grundlagenerhebung, o. Ä. € 110.599,34
Bundesanstalt Statistik Österreich € 3.814,00

Schätzung von Indikatoren für Soziale Eingliederung in Vorarlberg € 3.814,00
connexia - Gesellschaft für Gesundheit und Pflege gem. GmbH € 24.655,34

"Weiterentwicklung der gerontopsychiatrischen Kompetenz in den Einrichtungen der Tagesbetreuung" € 6.540,00
Re.Nr. 2017269 vom 29.12.2017 € 12.515,34
Strukturdaten, 12/2017 - 03/2018, 50 %-Anteil € 5.600,00

Fachhochschule Vorarlberg € 24.800,00
"Passgenaue Hilfen u. Fallsteuerung der KJH bei Fremdplatzierungsprozessen in Vlbg" € 24.800,00

Gesundheit Österreich Forschungs- und Planungs GmbH € 42.330,00
Projekt "Kapitel Epidemiologie Vorarlberger Suchtbericht 2018" € 42.330,00

Medizinische Hochschule Hannover € 15.000,00
"Regionale Psychiatrieberichterstattung" (2. Teilzahlung) € 7.500,00



Evaluation der Planung von Integrationshilfen € 7.500,00
Eventmanagement und Eventplanung € 27.108,75

Hagen Management GmbH € 1.518,75
Fachtagung Schulsozialarbeit - Konzept "Lernen können" € 1.518,75

Heidi Schuster-Burda promotion € 25.590,00
"Chancen Leben",  Fessler, MA Projektgruppe € 90,00
"Chancen Leben", Honorar I. Quartal 2018 € 5.000,00
"Chancen Leben", Honorar II. Quartal 2018 € 5.000,00
"Chancen Leben", Honorar III. Quartal 2017 € 5.000,00
"Chancen Leben", Honorar III. Quartal 2018 € 5.000,00
"Chancen Leben", Honorar IV. Quartal 2017 € 5.000,00
"Chancen Leben", Weiterverrechnung Musik String Sisters € 500,00

Marketing, Werbung, Public Relation, Kommunikations- und Medienberatung € 43.956,06
Heidi Schuster-Burda promotion € 31.344,06

"Chancen Leben", Weiterverrechnung Ländle TV € 3.042,00
"Chancen Leben", Weiterverrechnung Inserat Russmedia VN € 5.768,28
"Chancen Leben", Weiterverrechnung Teama5 -Broschüre € 5.888,50
"Chancen Leben", Weiterverrechnung Abschlussfolder € 250,00
"Arbeitsplätze verbinden", Weiterverrechnung Inserat Motor-Freizeit Einschaltung 03-04/2018 € 528,68
"Chancen Leben", Weiterverrechnung Teasma5, Aufkleber, Folder € 1.813,10
"Chancen Leben", Weiterverrechnung Weekend Anzeige 18.05. € 1.050,00
"Chancen Leben", Weiterverrechnung Sohm Productions € 1.800,00
"Chancen Leben", Weiterverrechnung Weekend  Anzeige 15.06. € 1.517,25
"Chancen Leben", Weiterverrechnung Weekend Anzeige 13.07.18 € 1.517,25
"Chancen Leben", Weiterverrechnung 2. Beitrag "Barrierefreie Kommunikation" Weekend Anzeige € 1.050,00
"Chancen Leben", Weiterverrechnung Weekend Anzeige € 4.084,50
"Chancen Leben", Weiterverrechnung 5. Weekend Anzeige € 1.517,25
"Chancen Leben", Weiterverrechnung6. Weekend Anzeige € 1.517,25

Österreichischer Rundfunk € 7.200,00
"Chancen leben", LST-Beiträge 09/2018 € 3.400,00
"Chancen leben", LST-Beiträge 10/2018 € 1.800,00
"Chancen leben", LST-Beiträge 30.06.-05.07.2018 € 2.000,00

Werbe & Form - Reinhart Gasser € 5.412,00
Agenturleistungen für PR-Maßnahmen auf Grund der aktuellen Flüchtlingskrise in Europa € 5.412,00

sonstige Beratung € 37.492,64
Fischer Renate, MSc - Coaching & Kommunikation € 208,00

Datenchutzerklärung in Sprachniveau A2 übersetzen € 208,00
Gehrer Elisabeth € 381,25

"Autismus-Fachkompetenzteam", 3. Quartal 2017 - 2. Quartal 2018 € 381,25
laterale Organisationsentwicklungs-Beratung GmbH € 4.421,00

Beprechung AG "inklusive Region Vorarlberg" € 800,00
Klausr "Landeasktionsplan Inlusion" € 3.621,00

Murai David und Ibolya € 210,00
Autismus-Fachkompetenzteam 4. Qu. 2017 - 3. Qu. 2018 € 210,00

Prim. Dr. Jan Di Pauli € 520,00
"Autismus-Fachkompetenzteam", 1. Quartal 2018, Hilfeplankonferenzen € 260,00
"Autismus-Fachkompetenzteam", 1. Quartal 2018, Teamsitzung 20.02.18 € 260,00

Prof. Dr. Johannes Schädler € 2.154,50
Referat Projekt regionale Inklusionsplanung € 2.154,50

Schulheim Mäder € 4.402,75
"Netzwerk UK" - 1. HJ 2018 € 2.301,00
"Netzwerk UK" - 2. HJ 2017 € 2.101,75

Sinnfabrik, Organistations- und Personalentwicklung - Karl Heinz Marent € 9.500,00
Evaluation Heilpäd. Kindergarten Jupident € 9.500,00

VORHOLZ-INSTITUT für praktische Philosophie € 3.720,14
Projektbegleitung "Wohmodelle für Menschen mit Behinderung" € 3.720,14

Wiesegger Georg Dr. € 3.900,00
"Autismus-Fachkompetenzteam", 1. Quartal 2018 € 780,00
"Autismus-Fachkompetenzteam", 4. Quartal 2017 € 3.120,00

Dr. Angelika Gabriel-Ritter € 8.075,00
Sozialfonds 2020 - Umsetzungsbegleitung € 8.075,00

2019 € 151.717,36
Coaching und Schulungen € 15.795,49

Zentrum f. Kriminologie & Polizeiforschuhung € 14.700,20
Referentenkosten + Fahrtkosten Hr Maier, Lehrgang "Päd. Fachkraft in Fällen sex. Übergriffe durch MJ" € 6.523,20
Referentenkosten + Fahrtkosten Hr Waschewski, Lehrgang "Päd. Fachkraft in Fällen sex. Übergriffe durch MJ" € 4.003,00
Referentenkosten + Fahrtkosten Hr Waschlewski, Lehrgang "Päd. Fachkraft in Fällen sex. Übergriffe durch MJ" € 4.174,00

Schloss Hofen € 1.095,29
Fortbildung "Migrationssensibler Kinderschutz" € 308,00
KJH-Lehrgang "Sex. Übergriffe durch Kinder- u. Jugendliche" € 100,00
Übernachtung + Verpflegung Referent Hr Maier, Lehrgang "Päd. Fachkraft in Fällen sex. Übergriffe durch MJ" € 457,49
Übernachtungen 25-27.11.2018, Referentin Frau Steffes-enn € 229,80

Erstellung von Studien, Forschungsarbeiten, Grundlagenerhebung, o. Ä. € 34.934,00
Bundesanstalt Statistik Österreich € 3.814,00

Schätzung von Indikatoren für Soziale Eingliederung in Vorarlberg € 3.814,00
Fachhochschule Vorarlberg € 23.200,00

Fachliche Begleitung Projekt "Jugendliche auf der Straße" € 5.200,00
Proj. Wirkfaktoren "Selbständiges Wohnen mit ambulant begl. Wohnen" 01.05.2018 - 28.02.2019 € 18.000,00

GAW - Gesellschaft für Angewandte Wirtschaftsforschung KG € 6.960,00



Studie über ökonomische Effekte von Asylwerberinnen und Asylberechtigten in Vorarlberg € 6.960,00
Geser-Engleitner Erika, Prof. (FH) Dr. Mag. € 960,00

Artikel "Wohnen - auf dem Weg zur Inklusion" € 960,00
Eventmanagement und Eventplanung € 29.174,14

Heidi Schuster-Burda promotion € 29.174,14
"Chancen Leben" Honorar 01.10.-19.11.2019 u. inklusive Region Vbg. € 4.500,00
"Chancen Leben", div. Besprechungen 12/2018 € 500,00
"Chancen Leben", Honorar IV. Quartal 2018 € 5.000,00
Chancen Leben, Honorar I. Quartal 2019 € 5.000,00
Chancen Leben, Honorar II. Quartal 2019 und inklusive Region Vorarlberg € 6.500,00
Chancen Leben, Honorar III. Quartal 2019 und inklusive Region Vorarlberg € 6.500,00
"Chancen Leben", Weiterverrechnung Chor Schulheim Mäder € 571,84
"Chancen Leben", Weiterverrechnung Team 5, Auszeichnungsaufkleber € 602,30

Marketing, Werbung, Public Relation, Kommunikations- und Medienberatung € 35.993,96
Atelier Roland Stecher € 196,00

Initiativenloge "Chancen Leben" neu € 196,00
Heidi Schuster-Burda promotion € 25.015,96

"Chancen Leben", Weiterverrechnung Ländle TV € 3.042,00
"Chancen Leben", Weiterverrechnung Russmedia Abschlussbeitrag € 5.803,56
"Chancen Leben", Weiterverrechnung Weekend 4. Beitrag Barrierefreie Kommunikation € 1.050,00
Chancen Leben, Weiterverrechnung Sohm Production 4 Höfrunkbeiträge € 1.920,00
Chancen Leben, Weiterverrechnung Weekend Magazin 1. Anzeige € 1.562,40
Chancen Leben, Weiterverrechnung Weekend Magazin 2. Anzeige € 1.562,40
Chancen Leben, Weiterverrechnung Weekend Magazin 3. Anzeige € 1.562,40
Chancen Leben, Weiterverrechnung Anzeige Weekend Magazin 4. Anzeige Barrierefreie Kommunikation € 1.562,40
Chancen Leben, Weiterverrechnung Aufnahme 4. Hörfunkbeitrag für ORF € 480,00
Chancen Leben, Weiterverrechnung Weekend Magazin 5. Anzeige Barrierefreie Kommunikation € 1.562,40
Chancen Leben, Weiterverrechnung Ländle-TV 4.11. Bildung/21.11. Lernende Gemeinschaft € 3.246,00
Weiterverrechnung Gutschein für George Nussbaumer für Radioaufnahmen € 100,00
"Chancen Leben" Weiterverrechnung Weekend 6. Anzeige Barrierefreie Kommunukation € 1.562,40

Jugend- und Bildungshaus St. Arbogast € 756,00
Einschaltung Arbogast Magazin Herbst-Winter 2019 € 756,00

Österreichischer Rundfunk € 7.320,00
"Chancen leben", Beiträge 14.06.-05.07.2019 € 1.830,00
"Chancen leben", Beiträge 14.10.-08.12.2019 € 5.490,00

Werbe & Form - Reinhart Gasser € 2.706,00
Agenturleistungen für PR-Maßnahmen auf Grund der aktuellen Flüchtlingskrise in Europa € 2.706,00

sonstige Beratung € 35.819,77
connexia - Gesellschaft für Gesundheit und Pflege gem. GmbH € 11.698,81

Weiterentwicklung u. weitere Implementierung KH-Pass € 11.698,81
Dr. Lingg Albert Psychotherapeut € 200,00

Abklärung € 200,00
Pflege und Sozialdienste Dornbirn GmbH € 8.845,00

"aks Projekt" Knobelgruppe 1. Quartal 2019 € 3.486,00
"aks Projekt" Knobelgruppe 2. Quartal 2019 € 3.906,50
"aks Projekt" Stundenkonzipierung Vorlaufzeiten 2018 € 1.452,50

Schulheim Mäder € 2.310,96
"Netzwerk UK" - 2. HJ 2018 € 2.310,96

Wiesegger Georg Dr. € 780,00
"Autismus-Fachkompetenzteam", 2.-4. Quartal 2018 € 780,00

Dr. Angelika Gabriel-Ritter € 11.985,00
Sozialfonds 2020 - Begleitung Strategieausschuss 2018 € 4.590,00
Sozialfonds 2020 - Umsetzungsbegleitung 2018 € 7.395,00

2020 € 177.105,41
Coaching und Schulungen € 600,00

Lüttringhaus Maria € 600,00
Fortbildung im Rahmen des Case Management € 600,00

Erstellung von Studien, Forschungsarbeiten, Grundlagenerhebung, o. Ä. € 67.200,00
Bischof Christian € 4.950,00

Soziodemografische Mermale von Klienten der KJH - quantitative Analyse € 4.950,00
Fachhochschule Vorarlberg € 12.250,00

Leitfaden "Gewalt in der Pflege" € 12.250,00
Universität Wien € 50.000,00

Evaluierung KJH in Vorarlberg € 50.000,00
Eventmanagement und Eventplanung € 16.050,00

GUTWÄRTS - Fürnschuß & Partner OG - Strategie, Kommunikation, Verantwortungsmana € 16.000,00
"Chancen Leben" 11-12/2019 € 1.000,00
"Chancen Leben" Honorar 01-03/2020 € 5.000,00
"Chancen Leben" Honorar 04-06/2020 € 5.000,00
Chancen Leben" Honorar 07-09/2020 € 5.000,00

Plus-Punkt € 50,00
Startbesprechung 1,5 h Chancenpreis 11.03.2020 € 50,00

Marketing, Werbung, Public Relation, Kommunikations- und Medienberatung € 24.252,07
ORF Österreichischer Rundfunk - Stiftung öffentlichen Rechts € 9.072,00

"Chancen leben", 18 Beiträge 02.11.-26.11.2020 € 4.536,00
"Chancen leben", Beiträge 12.10.-30.10.2020 € 4.536,00

Petra Rainer € 1.800,00
Fotoaufnahmen Koje Bludenz/Bushaltestelle Lustenau € 1.000,00
Fotoaufnahmen Markus/Theresienheim Lustenau am 07.11.2020 € 800,00



Russmedia GmbH € 2.066,72
Anzeige NEUE am Sonntag € 2.066,72

Sohm Productions - Sohm Dominique Justine € 960,00
Aufnahme Beitrag Chancen Leben für ORF Radio € 960,00

Steirische Vereinigung für Menschen mit Behinderung € 45,45
Abo "Fachmagazin Menschen" 2020 € 45,45

ViCo Systems GmbH € 650,00
Entwurf Inserate "Inklusion" € 650,00

weekend Magazin GmbH € 9.657,90
"Chancen Leben" , Anzeige Weekend Vbg € 1.609,65
"Chancen Leben" , Anzeige Weekend Vbg. € 3.219,30
"Chancen Leben" , Anzeige Weekend Vbg. 11.12.2020 € 3.219,30
Chancen Leben" , Anzeige Weekend Vbg. € 1.609,65

sonstige Beratung € 69.003,34
connexia - Gesellschaft für Gesundheit und Pflege gem. GmbH € 14.811,65

Weiterentwicklung u. weitere Implementierung KH-Pass € 14.811,65
Primar Dr Haller Reinhard € 5.000,00

Abrechnung der Tätigkeit als Drogenbeauftragter 2015-2019 € 5.000,00
Schulheim Mäder € 2.426,69

"Netzwerk UK" Jahr 2019 € 2.426,69
Wiesegger Georg Dr. € 715,00

"Autismus-Fachkompetenzteam" € 715,00
Dr. Angelika Gabriel-Ritter € 46.050,00

Sozialfonds - Strategie Update 2025 € 24.300,00
Sozialfonds 2020 - Kernteam und Strategieausschuss € 9.000,00
Sozialfonds 2020 - Umsetzungsbegleitung € 12.750,00

2021 € 102.534,07
Coaching und Schulungen € 21.885,79

Dr. med. Riedl Franz € 833,33
Durchführung Fortbildungen € 833,33

Vbg Landeszentrum für Hörgeschädigte € 4.500,00
Förderung Ausbildung Pastor Lina Gebärdensprachdolmetscherin € 4.500,00

Zentrum f. Kriminologie & Polizeiforschuhung € 16.552,46
ASAT-Schulung Modul 1, Referentinnenkosten + Fahrtkosten € 7.322,20
ASAT-Schulung Modul 2, Referentinnenkosten + Fahrtkosten € 7.327,60
Fallanalyse Seminar 04-05.07.2021, Referentinnenhonorar + Fahrtkosten + Übernachtungen € 1.902,66

Erstellung von Studien, Forschungsarbeiten, Grundlagenerhebung, o. Ä. € 31.750,00
Bischof Christian € 7.500,00

Soziodemografische Merkmale von Klienten der KJH - quantitative Analyse 2020 € 7.500,00
Bundesanstalt Statistik Österreich € 2.000,00

Gemeindeprognose Vorarlberg 2021 € 2.000,00
Fachhochschule Vorarlberg € 12.250,00

Leitfaden "Gewalt in der Pflege" € 12.250,00
Universität Wien € 10.000,00

Evaluierung KJH in Vorarlberg € 10.000,00
Eventmanagement und Eventplanung € 5.000,00

GUTWÄRTS - Fürnschuß & Partner OG - Strategie, Kommunikation, Verantwortungsmana € 5.000,00
"Chancen Leben" Honorar 10-12/2020 € 5.000,00

Marketing, Werbung, Public Relation, Kommunikations- und Medienberatung € 12.679,20
Ausseninstitut der Uni-Innsbr. € 10.000,00

Abwasseranalyse € 10.000,00
KULTUR-Zeitschrift - Zeitschrift für Kultur und Gesellschaft € 424,20

Inserat Dez.20/Jänner 21 € 424,20
Pzwei Pressearbeit € 2.255,00

Pzwei. Pressearbeit € 2.255,00
sonstige Beratung € 31.219,08

Arbeitergeberverein für Sozial- und Gesundheitsberufe € 5.340,00
Hälfte der Honorarnote BWI, gemäß Vereinbarung € 5.340,00

connexia - Gesellschaft für Gesundheit und Pflege gem. GmbH € 858,16
Weiterentwicklung u. weitere Implementierung KH-Pass € 858,16

Grafikbüro Grünkariert € 5.600,00
Gestaltung, Reinzeichnung Strategiepapier Land Vorarlberg € 5.600,00

Köhle Silke € 130,00
Lektorat "Planung u. Evaluation v. Integrationshilfeleistungen" € 130,00

Schulheim Mäder € 835,92
"Netzwerk UK" Jahr 2020 € 835,92

Wiesegger Georg Dr. € 455,00
"Autismus-Fachkompetenzteam" € 455,00

Dr. Angelika Gabriel-Ritter € 18.000,00
Sozialfonds - Strategie Update 2021 € 15.300,00
Sozialfonds - Strategietag 2021 € 2.700,00

2022 € 111.438,20
Coaching und Schulungen € 15.600,00

Schloss Hofen € 15.600,00
Lehrgang "Referent:in Kinderschutz", 6 Teilnehmer:innen der privaten KJH-Einrichtungen € 15.600,00

Erstellung von Studien, Forschungsarbeiten, Grundlagenerhebung, o. Ä. € 27.205,00
Bischof Christian € 7.500,00

Soziodemografische Merkmale von Klienten der KJH - quantitative Analyse 2021 € 7.500,00
Universität Wien € 19.705,00



Evaluierung KJH in Vorarlberg € 19.705,00
Eventmanagement und Eventplanung € 1.400,00

Dr.in Katharina Novy € 1.400,00
Dialogplenum am 21.10.2022 - Moderation der Veranstaltung € 1.400,00

Marketing, Werbung, Public Relation, Kommunikations- und Medienberatung € 2.500,00
Büro für konkrete Gestaltung - Clemens theobert Scchedler € 2.500,00

innovation call #1 - ReNr. 04.2022 € 2.500,00
Rechtsberatung € 10.095,25

Lang & Schiller Steuerberatung & Co KG € 10.095,25
Rechtsberatung € 10.095,25

sonstige Beratung € 54.637,95
Hatzenbichler Mag. Michaela – Visual Pony Media Studio € 15.150,00

Prod. 2D-Erklärvideo Kinder psych.kranker Eltern € 15.150,00
Wolf Klaus € 1.617,95

KJH-Fachtag am 24.05.22, Referentenk. Univ.-Prof. Dr. Wolf € 1.617,95
Dr. Angelika Gabriel-Ritter € 37.870,00

Sozialfonds - Kernteam und Strategieausschuss 2021 € 15.640,00
Sozialfonds - Kommunikationsoffensive in den Regionen 2022 und beim AGV € 10.170,00
Sozialfonds - Strategieausschuss 2022 € 9.360,00
Sozialfonds - Strategietag 2022 € 2.700,00

2023 € 26.467,25
Coaching und Schulungen € 5.380,47

Zentrum f. Kriminologie & Polizeiforschuhung € 5.380,47
ASAT-Schulung Kinder, Referentenkosten + Fahrtkosten, 22.-23.03.2023 € 5.380,47

Erstellung von Studien, Forschungsarbeiten, Grundlagenerhebung, o. Ä. € 19.089,28
Fachhochschule Vorarlberg € 13.670,00

Proj. Kennzahlen- u. Indikatorensets 09-12/2023 € 13.670,00
Gesundheit Österreich - Forschungs- und Planungs GmbH € 5.419,28

Bevölkerungsbefragung zu suchtrelevanten Verhaltensweisen (1. Teilzahlung 50% abzgl. USt lt. Angebo € 2.709,64
Bevölkerungsbefragung zu suchtrelevanten Verhaltensweisen (2. Teilzahlung 50% abzgl. USt lt. Ange € 2.709,64

Rechtsberatung € 1.997,50
Lang & Schiller Steuerberatung & Co KG € 1.997,50

Rechtsberatung € 1.997,50
2024 € 128.531,43

Coaching und Schulungen € 3.480,80
Caritas der Diözese Feldkirch € 3.221,20

Förderung Weiterbildungsveranst. zu Essstörungen € 3.221,20
Kinderschutzzentrum München € 259,60

Kinderschutz Vlbg - Fachvortrag Partnerschaftl. Zusammenarbeit mit Eltern im Kinderschutz" € 259,60
Eventmanagement und Eventplanung € 32.176,04

3L Gastronomie GmbH € 4.867,30
Catering Inklusionshelden € 4.867,30

facts marketing GmbH € 20.418,84
Inklusionsheld:innen € 20.418,84

Gmeinder Edgar Verantstaltungstechnik € 3.410,00
"Inklusionshelden" € 3.410,00

Lebenshilfe Vorarlberg GmbH € 220,00
120 Inklusionsvögel für "Inklusionshelden" € 220,00

Mag.a Mair Magdalena Geprüfte Dolmetscherin f. Österr. Gebärdensprache und Deuts € 433,92
Dolmetschen ÖGS "Inklusionshelden" € 433,92

Marianne Hengl € 1.000,00
Vortrag zu "Inklusion" € 1.000,00

maXed GmbH € 854,50
Fotobox "Inklusionshelden" € 854,50

Micheluzzi Kurt GmbH & Co KG  "Der Grüne" € 300,00
Inklusionshelden € 300,00

Pesavento Renato € 671,48
Dolmetschen "Inklusionshelden" € 671,48

Marketing, Werbung, Public Relation, Kommunikations- und Medienberatung € 2,00
Lebenshilfe Vorarlberg GmbH € 2,00

R.Nr. 40020137434 vom 26.07.2024, Nachzahlung € 2,00
sonstige Beratung € 51.395,48

Cillimus, Sabine Juffinger, Dr.in € 19.366,40
Projekt "Therapiedrehscheibe" € 19.366,40

Goldmann Bianca € 1.290,00
Rechnung 01/02/2024 - Moderation & Prozesscoaching SBAEG € 1.290,00

Mag. (FH) Florian Oberforcher inszemo e. U. € 16.660,00
Prozessbegleitung - Evaluierung amb. Beratungsleistungen AP 2 € 7.840,00
Prozessbegleitung - Evaluierung amb. Beratungsleistungen AP 4 € 2.800,00
Prozessbegleitung Evaluierung amb. Beratungsleistungen, AP1 € 6.020,00

Mensa Catering meet&eat € 746,97
Veranstaltung SH Workshop mensa catering € 746,97

Österreichische Gesundheitskasse € 40,02
Veranstaltung SH Workshop Rgnr.: 120-00031-24 € 40,02

Schenk OG Lamm Hotel-Gasthof-Café € 3.992,09
Workshop "Amb. Beratungsleist." € 1.721,67
Workshop "Amb. Beratungsleistungen" € 1.004,67
Workshop "Amb. Bertungsleist." € 1.265,75

Schulheim Mäder € 7.500,00



"Netzwerk UK" Jahr 2023 € 7.500,00
Dr. Tscharre, Proj. Therapiedrehscheibe € 0,00

Dr. Angelika Gabriel-Ritter € 1.800,00
Sozialfonds - Strategieausschuss 2023 € 1.800,00

Strategische- und Politikberatung, Public Affairs € 41.477,11
ICG Public Management GmbH € 24.700,00

Prozessbegleitung Strategieentwickl., Abschl. Zukunftserkstätten € 13.300,00
Prozessbegleitung Strategieentwickl., Projektvorbereitungsphase € 11.400,00

Kolpinghaus Bregenz GmbH € 2.993,98
Zukunftswerkstätte Strategieentw. 7 Tage Saalmiete + Equipmentt € 1.254,19
Zukunftswerkstätte Strategieentw. 7 Tage, Verpflegung € 1.739,79

Univ.-Prof. Dr. Johannes Wancata € 13.783,13
Literaturanalyse Strategieentwicklung Sozialpsychiatrie und Sucht € 13.783,13

2025 € 162.044,55
Coaching und Schulungen € 1.523,60

connexia - Gesellschaft für Gesundheit und Pflege gem. GmbH € 440,00
Basisschulung pers. Assistenz € 440,00

Schloss Hofen € 1.083,60
Kamingespräch mit Referent Menno Baumann € 1.083,60

Erstellung von Studien, Forschungsarbeiten, Grundlagenerhebung, o. Ä. € 32.930,00
Fachhochschule Vorarlberg € 23.930,00

Proj. Kennzahlen- u. Indikatorensets 01-10/2024 € 23.930,00
Wirtschaftsuniversität Wien € 9.000,00

Strukturprozess Sozialfonds € 9.000,00
Eventmanagement und Eventplanung € 24.272,00

facts marketing GmbH € 24.272,00
Inklusionsheld:innen, Inklusionsvideos € 24.272,00

Marketing, Werbung, Public Relation, Kommunikations- und Medienberatung € 160,00
Lebenshilfe Vorarlberg GmbH € 160,00

Inklusionsvögel € 160,00
Rechtsberatung € 373,50

Lang & Schiller Steuerberatung & Co KG € 373,50
Rechtsberatung € 373,50

sonstige Beratung € 55.340,00
Fetz Sabrina € 9.100,00

Handbuch KJH neu (Layout + grafische Gestaltung) € 5.200,00
Mehraufwand Handbuch KJH neu (rechtliche Grundlagen) € 3.900,00

inno.sozial OG - Sozialwirtschaft weiterdenken (Hr Dimmel) € 22.000,00
Strukturprozess Sozialfonds, Los 1 und 2 € 22.000,00

Medizinische Universität Innsbruck € 21.760,00
Pilotproj. Drug Checking 272 Analysen 01.08.2023 - 28.02.2025 € 21.760,00

Verein Lebensraum Bregenz € 2.240,00
Förderung "Externe Begleitung - Umstrukturierung Selbsthilfe Vorarlberg! € 2.240,00

Zentrum für pädagogisches Verstehen € 240,00
Fachberatung Online 04/2025 - Menno Baumann € 240,00

Strategische- und Politikberatung, Public Affairs € 47.445,45
Dr. med. Raoul Borbe, MHBA - Facharzt f. Psychiatrie und Psychotherapie € 10.000,00

Strategieentw. Begleitung € 10.000,00
ICG Public Management GmbH € 13.300,00

Prozessbegleitung Strategieentwicklung € 13.300,00
Medizinische Universität Innsbruck € 23.800,00

Abwasserbasiertes Drogen- u. Substanzmonitoring 2024 € 23.800,00
Schloss Hofen € 345,45

SPS Strategieentwicklungsprozess -  Raummiete € 345,45
Gesamtergebnis € 1.991.696,90
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